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Edito
Saison 2014-2015 : c'est parti !
L’assemblée générale de l’Office des Sports 
du 17 juin a clos la saison 2013-2014 et 
ouvert les portes de celle-ci. L’occasion de 
saluer le départ de quelques administrateurs 
qui ont beaucoup donné à l’Office par leurs 
compétences, leur esprit d’entreprendre, 
leur sens de la convivialité : Yvon Léziart, 
Jean-Luc Fontaine, Denis Monroy. Six sportifs 
très engagés au sein d’associations rennaises 
nous ont rejoints, leurs compétences seront 
appréciées (voir page 2).
Du nouveau aussi chez notre partenaire  
traditionnel, la Ville de Rennes. Tristan Lahais 
et Yvon Léziart ont en charge le sport au sein 
de la nouvelle municipalité, Marc Delaunay 
succède à Pierre Leclercq à la Direction des 
Sports.
C’est ensemble que nous abordons un  
nouveau cycle en proposant des projets, des 
actions dont les Rennais sauront reconnaître 
l’intérêt et l’efficacité.

Pour une répartition équitable et  
transparente de la subvention municipale
Vous le savez, l’Office des sports travaille 
depuis de nombreux mois à la refonte des 
critères qui permettent de répartir la subven-
tion municipale allouée au sport amateur 
rennais. Guidés par la nécessité de s’adap-

ter aux nouvelles formes de pratique, les  
administrateurs de l’Office sont heureux de 
vous présenter le fruit de leur travail dans le 
dossier de ce numéro de Rebonds.

Promouvoir la santé par le sport
Envisager la pratique physique comme 
moyen de prévention est un axe fort de 
notre action, qui se traduit par les soirées 
d’information organisées régulièrement 
par le centre médico-sportif et la signature  
prochaine d’une charte entre la Ville, l’Office 
le CHU, la CPAM et l’URPS. Notre prochain 
numéro de Rebonds vous dira tout !

Les Assises du sport édition 2015 : temps 
d’échange entre associations sportives
Autre temps fort à retenir pour cette saison : 
les Assises du sport qui se tiendront courant 
2015. Avec pour objectif de proposer un 
temps de débat et de partage d’expériences 
entre associations sportives, plusieurs ate-
liers vous permettront d’aborder les problé-
matiques auxquelles vous êtes confrontés au 
quotidien.  

Oui, l’Office se veut positionné dans le cadre 
de la démocratie de terrain, là où les sportifs 
savent faire.
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Bernard Morin
Vice-président de L'Office des Sports de Rennes



Le dossier de l'Office

Subventions : nouveaux critères, nouvelle ère

L’Office des sports est missionné par la Ville de Rennes pour proposer une répartition de la subvention 
municipale aux clubs de sport amateur. Les pratiques sportives évoluent, la politique sportive de la 
Ville aussi. C’est pourquoi l’Office s’est lancé, il y a près de deux ans, dans la remise à plat des critères de 
subvention. Un travail de titan qui s’achève cette saison par la mise en œuvre des nouveaux critères.

La vie de l'Office

Le nouveau conseil d'administration de l'Office des sports

Membres
du bureau

Nouveaux
Administrateurs

Geneviève AUBRY
Responsable de la commission 
Centre médico-sportif
Régates rennaises

Benoît AURÉART
Cercle Paul Bert

Armelle CERTAIN
Cercle Paul Bert

Michel DORVAL
La Tour d’Auvergne

René LOUESDON
Rennes Triathlon

Maryonne ERMINE
Présidente
Cercle Paul Bert

Michel FERASSE
Responsable de la commission 
Communication
Gazélec Sports Rennes

Bernard LE SCOUARNEC
Cercle Paul Bert

Sabrina SARAZIN
Personne qualifiée

Pierre LE LAGADEC
AS INSA de Rennes

Alain PERCHE
Avenir de Rennes

Patrick LECOMTE
Association sportive  
des Municipaux de  
Rennes Métropole

Bernard MORIN
Vice-Président
Retraite en forme

Stéphane LE BRUN
AS Rennes 2

Bence MOLNAR
Minh Long Rennes - Club du Dragon 
d'or

Mireille GARNIER
Responsable de la commission 
Subventions 
Cercle Paul Bert

Patrick MICHEL 
Responsable de la commission 
Affiliations
 La Tour d'Auvergne

Robert STÉPHAN
Responsable de la commission 
Projets, événementiel
Association de Taekwondo  
de Rennes Métropole

Marc PASQUIER
AS des Cheminots Rennais

Alain L’EMEILLET
Secrétaire général
Personne qualifiée

Guy LEFEVRE
Cercle Paul Bert

Christine CARLIER
Société de tir La Du Guesclin

Alain GARNIER
Trésorier général
La Tour d’Auvergne

Réunis en assemblée générale le 17 juin dernier, les adhérents de l'Office des Sports ont élu leur  
nouveau conseil d'administration, qui a désigné les membres du Bureau.
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Si la Ville de Rennes a souhaité faire 

évoluer les critères de subvention, c’est 

avant tout pour être plus en phase avec 

la réalité des pratiques sportives. Il est 

loin le modèle unique du club avant 

tout guidé par la compétition et le 

souci d’atteindre le plus haut niveau. 

Aujourd’hui, les profils sont très divers ; 

de la toute petite association qui ne 

souhaite pratiquer qu’en loisir, au club 

qui se déplace toutes les semaines pour 

participer à des matchs de champion-

nat, en passant par l’association spor-

tive d’entreprise, il était nécessaire de 

construire un outil qui permette à cha-

cun de s’y retrouver.

Au total, ce sont de très nombreuses 

simulations qui ont permis d’affiner le 

modèle pour aboutir à une répartition 

équitable des 1 343 136 € de subvention 

municipale.

S'adapter aux nouvelles formes 
de pratique sportive
C’est pour s'adapter aux nouvelles 

formes de pratique sportive que les  

administrateurs et salariés de l’Office 

des Sports ont travaillé durant deux 

ans, débattant sur les choix à opérer et 

les solutions à mettre en œuvre. 

Ainsi par exemple, les critères liés à la 

discipline (existence plus ou moins 

fonds globaux 1 154 886 €

haut niveau 43 250 €

scolaires 45 000 €

Animation, 
relations internationales, 
caisse d'entraide 100 000 €

Nouveaux critères

Détail des fonds globaux

Détail des fonds globaux

Anciens critères

fonds globaux 1 154 136 €

projets et lissage dégressif sur 3 ans 54 000 €

haut niveau 30 000 €

scolaires, universitaires 45 000 €

caisse d'entraide 25 000€

animations 35 000 €

Déplacements 
45%

E�ectifs 
et niveau 

de pratique 
55%

Déplacements 
30%

Encadrement 
15%

Niveau 
de pratique 

25%

Sexe et âge 
30%

Si l’enveloppe demeure la même, la nouvelle répartition favorise davantage les projets. Jusqu’en 2017, l’enveloppe allouée à termes aux  

projets servira à pallier éventuellement au manque à gagner des associations « perdantes ». Pour les associations qui verront baisser leur 

subvention suite à l’application des nouveaux critères, l’Office des Sports s’engage à lisser les pertes sur 3 ans de façon dégressive. Pour  

amortir, nous nous servirons en partie des hausses pour compenser partiellement les baisses (une association qui gagnerait avec les  

nouveaux critères ne toucherait qu’une partie de cette hausse, le reste servant à compenser la diminution d’un autre club).

La répartition de l'enveloppe
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SPORT ENTREPRISE
exemple

SPORT ENTREPRISE
exemple

SPORT LOISIR
exemple

SPORT LOISIR
exemple

SPORT COMPÉTITION
exemple

SPORT COMPÉTITION
exemple

SPORT COMPÉTITION
exemple

SPORT COMPÉTITION

exemple

SPORT LOISIR ET COMPÉTITION
exemple

SPORT LOISIR ET COMPÉTITION
exemple

Portraits robots

Ces exemples tirés de cas réels d'associations sont représentatifs de la diversité des situations  
possibles. En combinant les différents facteurs (effectif, encadrement, niveau de pratique, déplace-
ments), chaque association bénéficiera d'une subvention conforme aux principes de la politique muni-
cipale en matière de sport amateur.

LÉGENDE

Effectif + de 18 ans
<101 | 101-500 | >500

Niveau de compétition
échelons 1 | 2 | 3 | 4

Effectif - de 18 ans
<101 | 101-500 | >500

Encadrement
<1 001 | 1 001-3 000 | >3 000

Déplacements
<1 001 | 1 001-5 000 | >5 000

Subvention
<501 | 501-3 000 | 3 001-9 000 | 9 001-15 000 | >15 000

Le nombre de pictogrammes est basé sur :
le nombre d'adhérents pour 
le niveau de pratique pour         
le montant de subvention en € pour           , et
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Le dossier de l'Office

ancienne, discipline olympique ou non, 

nombre de licenciés) disparaissent 

totalement pour mettre tous les sports 

sur un pied d’égalité. Dans la même op-

tique, les échelons de niveaux de pra-

tiques ont été simplifiés et harmonisés 

(anciens critères : 7 échelons, nouveaux 

critères : 4 échelons). 

Ces critères rénovés ont été présentés  

en détail et expliqués aux associations 

adhérentes de l'Office des Sports pré-

sentes à l'Assemblée générale du 17 

juin dernier. Ils seront à la base du calcul 

pour la subvention versée en 2015 (sai-

son 2014-2015).

Promouvoir la pratique des 
jeunes
Sur les 30 % de l’enveloppe consacrés 

aux effectifs par sexe et par âge, les 

coefficients mis en œuvre permettent 

de favoriser la pratique des jeunes, et 

surtout des jeunes filles.

Allant de 1 (pour un adulte en loisir) à 

60 (pour une adolescente en compéti-

tion), le coefficient lié au type de pra-

tique permet de valoriser la pratique 

des jeunes et plus particulièrement des 

jeunes filles.

SEXE ET ÂGE

Critère Coefficient

Homme < 15 ans 3

Femme < 15 ans 3

Homme 15-17 ans 5

Femme 15-17 ans 6

Homme >17 ans 1

Femme >17 ans 1

TYPE DE PRATIQUE

Critère Coefficient

Sport compétition 

fédéral

10

Sport loisir licencié 2

Sport loisir assuré 1

Sport affinitaire 2

Sport corpo 2,5

Pour obtenir le coefficient de subvention par adhérent, il suffit de multiplier le coefficient sexe et 

tranche d’âge par celui du type de pratique. 
Par exemple, une femme de moins de 15 ans (coeff.3) en sport loisir licencié (coeff.2) bénéficiera 
d'un coefficient de 3 x 2 = 6.

Valoriser l’encadrement
Désormais, les associations accueil-

lant des jeunes licenciés et  travaillant 

avec des encadrants diplômés d’État 

ou diplômés fédéraux, qu’ils soient 

salariés ou bénévoles, seront subven-

tionnées selon le type de diplôme 

à hauteur d’un encadrant pour 10 

licenciés.
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1,5

3

5,4

8,3

12,7

19,9

32,1

33,6

35,1

54,9

Coe�cient 
par personne et 
par déplacement

Aide aux déplacements
Les déplacements qui consommaient une très 

grosse partie de l’enveloppe (45 % des fonds  

globaux) seront toujours subventionnés. Mais 

alors que la subvention était jusqu’à présent 

calculée sur un prix au kilomètre pour tous les 

déplacements, ils le seront en f o n c t i o n 

de 10 zones plus ou moins 

éloignées de l’Ille-et-Vi-

laine. Plus on se déplace 

loin, plus on est 

aidé, avec un 

coefficient al-

lant de 1,5 pour un 

déplacement dans un 

département limitrophe 

d’Ille-et-Vilaine à 54,9 pour 

un déplacement en Corse. 

À noter que les déplace-

ments en Ille-et-Vilaine 

ne seront désormais plus pris en 

compte.
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Coup de projecteur La photo du mois

Quinze volleyeuses rennaises à la rencontre des Tchèques

Portrait d'asso

Le Rennes Cormorans Hockey Club est le seul club de hoc-

key sur glace d’Ille-et-Vilaine. De l’école de glace à la D3 en 

passant par la pratique de loisir, il offre à ses 200 adhérents 

la possibilité de jouer pour le plaisir ou de s’entraîner avec 

acharnement. Pour les plus férus, c’est cinq entraînements 

par semaine sous la houlette d’Yven Sadoun, ancien hoc-

keyeur professionnel, aujourd’hui leader de l’équipe qui évo-

lue dans le Championnat en D3. Salarié du club, il partage 

son temps entre les séances d’entraînements et la recherche 

de partenaires.

Offrir le meilleur
Son ambition aujourd’hui ? Former les jeunes pour assurer 

la relève. C’est dans l’objectif d’atteindre le meilleur niveau 

que le club a mis en place avec le collège Anne de Bretagne 

une section hockey, qui aménage les horaires de quelques 

adolescents afin qu’ils puissent aller s’entraîner. L’occasion 

pour eux de perfectionner la technique en partageant la 

glace avec les patineuses du Club des sports de glace. Pour la 

rentrée prochaine, les Cormorans recherchent activement un 

autre collège prêt à jouer le jeu, le collège Anne de Bretagne 

n’ouvrant pas de nouvelle section. À bon entendeur…

Le calme après la tempête
Si l’affaire des Cormorans a défrayé la chronique locale au 

printemps dernier, la crise qui a secoué le club s’apaise. 

Aujourd’hui, il repart sur de bonnes bases et la saison 2013-

2014 a débouché sur un résultat positif. 

De quoi donner l’envie de participer au plus grand tournoi 

du monde, le Pee Wee qui aura lieu au Québec en février 

prochain. Les U13 sont d’ores et déjà en lice pour aller se 

confronter à de jeunes hockeyeurs du monde entier, mais 

aussi et surtout pour partager leur passion et découvrir la 

culture québecoise en terre de hockey sur glace !
Plus d’informations : www.lescormorans.eu

Les Cormorans glissent au Blizz
De 4 à 74 ans, on peut glisser avec les Cormorans, apprendre à patiner, à manier la crosse et le palet, et surtout goûter de « l’esprit 

hockey ». 

Coup de pouce

Vous pratiquez le kinomichi, qu’est-ce qui le différencie 

des autres arts martiaux japonais ?

La martialité justement. Le kinomichi est un dérivé de l’aïkido 

auquel son créateur a substitué au principe strictement mar-

tial d’attaque défense, celui de contact avec soi, avec le sol 

mais surtout avec un partenaire. Cette discipline est encore 

très confidentielle et nous avons envie de la faire connaître.

C’est pour cela que vous avez missionné deux étudiants 

de STAPS…

Oui. Nous avons pensé que mieux cerner les pratiquants 

nous permettrait de mieux les comprendre et de mieux nous 

adresser à de potentiels amateurs. Les étudiants ont imagi-

né un questionnaire qu’ils ont envoyé à 800 pratiquants du 

kinomichi sur leur situation personnelle, leurs motivations, 

etc… Nous avons reçu une centaine de réponses et avons pu 

dresser un profil-type.

Quelles sont vos perspectives aujourd’hui ?

Cette expérience nous a donné une impulsion pour rentrer 

dans des démarches plus prospectives. Elle nous a bousculé 

aussi, et nous a permis de revoir tout notre arsenal de com-

munication. Avant, nous participions à Tout Rennes au dojo, 

mais nous nous sentions en décalage et nous n’avons eu 

aucune retombée. Aujourd’hui, nous orientons notre com-

munication vers la sphère du bien-être et le milieu artistique. 

Dès le mois de septembre, nous ferons de la sensibilisation en 

organisant une démonstration (Journées du Thabor) et une 

conférence. Nous allons également nous former à la commu-

nication via le CRVA. Et à plus long terme, nous voulons com-

muniquer auprès des thérapeutes (kinésithérapeutes, psy-

chothérapeutes, ostéopathes, psychomotriciens…). Grâce 

aux étudiants, nous sommes lancés dans une dynamique de 

communication avec une logique de long terme.

Plus d’informations : www.kinomichi-rennes.asso35.fr

Connaître ses adhérents pour mieux communiquer
Eskell an avel est un petit club rennais, qui pratique une discipline encore peu connue : le kinomichi. Comment faire connaître sa 

pratique sportive et conquérir de nouveaux amateurs ? C’est le défi lancé à deux étudiants de STAPS par le club dont nous avons 

rencontré l'instructeur, Jean-Michel Fradin.

Le projet de voyage à Brno s’inscrit pleinement dans les pro-

jets sportifs du REC et du Cercle Paul Bert. Notre volonté n’est 

pas de former des sportifs repliés sur eux-mêmes et qui ne 

verraient dans la pratique du volley que l’aspect compétitif 

où leurs partenaires de jeu ne seraient vus que comme des 

adversaires. 

S’ouvrir à l’autre
Le sport doit permettre de 

s’ouvrir à l’autre. En organi-

sant conjointement ce voyage 

à Brno, le Cercle Paul Bert, le 

REC  Volley et l'Office des Sports 

on offert la possibilité à des 

jeunes filles de partager un 

voyage à la fois culturel et spor-

tif qui devrait être plein d’en-

seignements. Ces jeunes filles, en partageant des  

moments uniques avec de jeunes volleyeuses tchèques 

vont créer des liens qui leur permettront d’avoir un nouveau  

regard sur l’autre. Le sport est également dans ce projet  un 

formidable moyen de faire connaissance rapidement et de 

profiter ainsi pleinement  des visites culturelles communes. 

Les jeunes filles sont rentrées ravies de cette expérience à la 

fois sportive, culturelle et fraternelle. Elles  ont pu, de retour 

à Rennes, partager leurs expériences et transmettre ainsi un 

message positif sur leur sport 

et les Tchèques. Nous espérons 

qu’elles auront également ap-

pris beaucoup sur la ville natale 

de Kundera et qu’elles auront à 

cœur de recevoir les jeunes filles 

tchèques l’année suivante pour 

leur faire découvrir notre ville et 

région. 

Pour construire une Europe  

fraternelle, ces échanges ne sont 

pas simplement utiles ils sont nécessaires et envoyer nos 

jeunes c’est bien sûr préparer l’avenir.

Alain Le Hénaff, REC Volley

Durant une semaine à la fin du mois d’août, une quinzaine de volleyeuses du REC et du Cercle Paul Bert ont participé à un échange 

sportif et culturel, l’occasion de découvrir un pays européen, mais aussi de partager des moments sportifs riches d’enseignements.

À Rennes sur roulettes, il y a le marathon international... mais pas que. Les épreuves de freeride ont compté pour le Word Skate Cross 
Series, du roller de haute voltige !
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AgendaInfos de l’Office

Stade Commandant Bougouin
10, rue Alphonse Guérin - 35000 RENNES

Tél. : 02 23 20 42 90 - Fax : 02 23 20 42 91 - secretariat@sports-rennes.com 
Accueil du lundi au jeudi de 8h45 à 12h45 et de 14h à 17h30 et le vendredi de 9h à 12h
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6-12 octobre 2014
OPEN DE TENNIS DE 
RENNES
Open de Rennes 
Rennes, salle Colette Besson
www.openderennes.org

11 et 12 octobre 2014
TOUT RENNES COURT
Tout Rennes court
Rennes, centre-ville et 
esplanade Charles de Gaulle
www.trc.rennes.fr

14 octobre 2014
FORUM DU BÉNÉVOLAT
France Bénévolat
Rennes, mairie de quartier 
Bréquigny-Sud gare
benevolat.35@orange.fr

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

Renseignements :    02 99 85 83 16 - benevolat.35@orange.fr 
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MARDI 14 OCTOBRE 2014 
de 10h à 17h30 

 
Mairie de quartier Bréquigny -Sud Gare 

1, place de la Communauté  à Rennes 
Métro : Clémenceau 

 

 

 

 

 
En partenariat avec 

les associations adhérentes au 
Centre du Bénévolat 35 

 

 

 

 

De nombreuses associations 
seront présentes 

Venez les rencontrer !  
 

annuaire
2014-2015

à Rennes

> 290 clubs

> 180 disciplines sportives

> 1 annuaire pour faire son choix !

Le sport

Office des 
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R
e

n
n

e
s

Office des 

sports

R
e

n
n

e
s

www.sports-rennes.com

Le
 s

p
o

rt
 à

 R
e

nn
e

s 
•

 O
ff

ic
e

 d
e

s 
Sp

o
rt

s 
d

e
 R

e
nn

e
s 

•
 2

0
1

4
-2

0
1

5

L'annuaire sportif : un outil précieux 
pour choisir son club

290 clubs et 180 disciplines sportives, c'est 

ce que réunit encore cette année l'annuaire  

sportif rennais. Avec sa version en ligne qui per-

met de visualiser sur la carte de Rennes tous 

les créneaux sport par sport, club par club ou 

quartier par quartier, plus aucune excuse pour 

ne pas faire de sport !

www.sports-rennes.com

L'Open de Rennes invite les associations 
sportives rennaises
Comme chaque année, les associations adhérentes à l'Office des Sports 

sont invitées à assister aux matchs des lundi 5 et mardi 6 octobre. Pour 

retirer vos invitations, rien de plus simple : 

Envoyez 1 mail (1 seul par association) à billetterie@openderennes.org 

avec :

- le nom de votre association

- le nombre de places souhaitées

- la journée retenue

- l’heure d’arrivée prévue et le nom de la personne habilitée à retirer 

les billets le jour J

www.openderennes.org


